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Finanzielle Engpassen & New Public Management Reformen
zur Beginn der 1990er Jahre:

vEinfihrung markt- und wettbewerbsférmiger
Steuerungsmechanismen: Hochschulen sollen um die knapper
werdenden Mittel konkurrieren

\Wettbewerb erfordert Wettbewerber, Konkurrenz braucht Konkurrenten'

vEinfihrung von Qualitatssicherung, Controlling, Evaluation etc.:
Effizienzsteigerung statt Budgeterh6hungen

,Mit weniger mehr erreichen’

== Brunsson/Sahlin-Andersson, 2000: Prozess der Konstruktion
von Organisation, Hochschulreform als Organisationsreform
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Von geringer organisationaler Handlungsfahigkeit zwischen
Staat und Professionellen hin zu Aufbaubauprozesse
vollstandiger Organisation

v,Abbau‘ von Besonderheiten

vOrganisationalen Akteur

Aufbauend auf Brunsson/Sahlin-Anderson: z.B. Meier/Kriicken,

(2006), Musselin (2007), Whitley (2008), Enders (2008), Meier
(2009) etc.
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Ausgangspunkt |I: Besonderheiten der Universitat als
Organisation

Abweichungen der Organisationsstrukturen und —merkmale
von rational-burokratischen Organisationsmodellen:

vStaats-abhangige Organisation/unabhangige Mitglieder (z.B.
Luhmann, 1987)

vLose gekoppelte Systeme (z.B. Weick, 1976)

vProfessionelle Organisation = ,schwierige Mitglieder* (z.B.
Mintzberg, 1983)

vOrganisierte Anarchien: konfligierende Ziele, fluide Partizpation
In Entscheidungsprozessen, Forschung und Lehre haben unklare
Technologien (Cohen et al., 1972)

vBedeutung der Disziplinen/disziplinare Kulturen (Clark, 1983)
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v Universitat als normale Organisation/organisationaler
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UNIVERSITAT KASSEL Ak’teur

Hierarchie

Koordination/Hontrolle, Management, Filhrung
Handlungsfihigkeit

Hochschulsteuerung und (strategischem)
Hochschulmanagement
= Laitungs- und Entscheidungagrundaiire

Rationalitat

Ziale, [Selbst-]Verantwortung, Ergebnismessung,
Transparenz

Qualitsitssicherung, Zielvereinbarungen und

Profilbildung
Konstruktion von = Leilziels, Profile
Organisation
Identitat

Granzen, Autonomie, ZugehdrigkeitEinzigartigkeit, Werta/kollektive Ressourcen

Public Relations, Offentlichkeitsarbeit und Hochschulmarketing

= Corporate Identily, Image

i Arthiioreg @i Brus s i Sl ne-Soke it
Cormileoding Oepasicaliens Tha Ecarmpa ol
Pt Sactid Aok, 00

== Institutioneller und organisationaler Wandel
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Akteur: blinde Flecken |

Spannungsverhaltnis Besonderheiten und Anforderungen:
das (Noch)-Nicht

v ,ausgesprochen widerspenstiges Objekt der Konstruktion von
Organisation (z.B. Enders, 2007: 239)

v, voraussetzungsreiche Prozesse und eine aktive Herstellung*
(Kricken, 2006: 13)

vWeiterhin spezielle Organisation (z.B. Musselin, 2007): unklare
Technologien, Disziplinen, Professionsmitglieder

— Lucke konstitutiv: unternehmerischer Aktivitatsmodus
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Akteur: blinde Flecken lI

Mitglieder:

vAktuell primar Untersuchungen des Einflusses der neuen
Steuerungsformen und des organizational Actorhood: Findet eine
Anpassung auf Seiten der Mitglieder statt?

vNicht jedoch: Untersuchung des strategischen Verhaltens der
Mitglieder selbst

— Auch die Mitglieder des neuen organisationalen Akteurs
werden unternehmerisch
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Clark (z.B. 1998, 2004), Etzkowitz (z.B., 1998, 2004).
0okonomische Begriffsbedeutung

v Clark: 1) die Starkung des ,steuernden Kerns’, 2) eine
erweiterte Peripherie, 3) die Diversifizierung der
Einkommensquellen, 4) Stimulierung des akademischen
Kernlands

v Etzkowitz: 1) dritte Mission von Universitaten neben
Forschung und Lehre; 2) Nutzlichkeit/\VVerwertbarkeit; 3) enge
Vernetzungen von Universitat, Industrie und Staat

==YvVesentliche Voraussetzung: unternehmerische Kultur
(Clark) und unternehmerisches Ethos (Etzkowitz):
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Wer wird eigentlich unternenmerisch?

vUniversitat hat keine uneingeschrankte Autoritat tber
Ressourcen

vIntellektuelle Ziele mlussten auf organisationale abgestimmt
werden

vKonflikte zwischen traditionellen und unternehmerischen
Merkmalen/Dysfunktionalitaten

Was ist eigentlich unternehmerisch?

= Weniger entscheidend: ckomische Begriffsdimension
Wichtiger: laufende Selbstvermarktung,
Selbstoptimierung, Selbstmanagement etc.
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Klassiker + z.B. Opitz (2002), Weiskopf (2003), Bruch/Turk
(2005), Brockling (2007):

vOrganisation und Mitglieder werden zu unternehmerischen
Selbsten: neue Krafteverhaltnisse und strategic compliances

v(Noch)-Nicht/Realfiktion = kontrafaktische Unterstellung mit
normativem Anspruch (Triebkraft)

vUnternehmerisch sein: innovativer, findiger, wagemutiger,
selbstverantwortlicher und fihrungsbewuf3ter sein als die
Anderen

vSelbsttechnologien: Selbstoptimierung, Selbstmanagement,
Selbstflihrung
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... aus Analysen des institutionellen und organisationalen
Wandels von Universitaten

v(Hochschul-)Leitbilder/Mission Statements von Universitaten
(Kosmitzky, 2010)

vSelbstbeschreibungen unternehmerischer Universitaten
(Borggrafe, 2010)

v Strategische Forschungsplanung in sogenannten
Exzellenzuniversitaten (work in progress)
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Leitbild der Technischen Universitat Chemnitz

Technische Universitat Chemnitz - Wissen.schafft arbeit

Chemnitzer Erfinder- und Untemehmergeist begriinden seit 1836 die Tradition und den wissenschaftlichen Erfolg der Technischen Universitat Chemnitz, Mit dber 10,000
Studierenden und mehr als 1.700 Mitarbeitern ist die TU Chemnitz heute eine aufstrebende, zukunftsorientierte und modermne technische Universitat mit hoher
wissenschaftlicher Kompetenz und grollem Innovationspotential.

Das auf Interdisziplinaritit sowie nationaler und Intemationaler Vemetzung basierende Chemnitzer Universititsprofil integriert Ingenieur- und Matursissenschaften mit Sozial-
urd Geisteswissenschaften sowie Wirschaftswissenschaften zu wettbewerbsfahiger Spitzenforschung und bildet die Basis fir attraktive Studienangebote.

Wissen schafft.arbeit bedeutet fir die Wissenschaftler und Studierenden der TU Chemnitz, sich den Herausforderungen zu stellen, die die Entwicklung in Wirtschaft und
Gesellschaft heute und in dan ndchsten Jahrzehnten bestimmen, daraus neuartige Problemstellungen fiir die Forschung zu erkennen und nachhaltige Lésungen fir die Praxis zu
entwickeln, die den Technologie- und Wissenstransfer und die Schaffung von Arbeitspltzen unterstitzen.

Unser Selbstverstiindnis in elf Punkten:

® Die TU Chemnitz steht flr profilierte Spitzenforschung. Unter der Klammer Wissen.schalfft.arbeit” werden bereits heute die dringenden gesellschaftlichen
Fragestellungen der Zukunft in Schwerpunkifeldemn wie Energy-efficient Production Processes®, Human Factors in Technologies® und Smart Systems and Matesials
auf die Agenda gesetzt und durch Ergebnisse der Grundlagenforschung und der anwendungsorientierten Forschung zu aussichtsreichen Losungen gefihrt.
Markenzeichen des Chemnitzer Universititsprofils in der Forschung ist der fachdibergreifende offena und konstruktive Dialeg, bei dem wir uns besonders der
Férderung des wissenschaftlichen MNachwuchses verpflichtet flihlen.

® Die TU Chemnitz hat sich den Herausforderungen eines einheitlichen europdischen Bildungsraumes Trihzeitig gestellt. Wir immatrkulieren unsere Studenten in
zukunftafihige, von der Praxis nachgefragte Bachelor- und Masterstudiengénge. Gemal dem Chemnitzer Universititsprofil bieten wir eine forschungsbasierte
Ausbildung mit hohem Anwendungsbezug an, die exzellente Fachkompetenz mit der Entwicklung von Persénlichkeit, interdisziplingrem Denken, Berufsfeldprofilierung
urd interkultureller KommunikationsfEhigkeit verbindat.

® Die TU Chemnitz versteht sich als wichtiger Partner der Wirtschaft flir Technologietransfer und Untermehmensgriindung. Wir leisten eruolgreiche Forschung im Auftrag
oder in Partnerschaft mit der Industrie, férdemn den Wissenstransfer Gber Praktikantinnen und Praktikanten, unsere Absalventinnen und Absolventen sowie die
Ausgrindung von Untemehmen aus der TU Chemnitz. Dabel keoperienen wir sowohl mit unserer regicnalen Wirtschaft als awch mit national und international tétigen
Grolluntemehmen.
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Rationalitit
Ziele, (Selbst-)Verantwortung,
Hierarchie Ergcl:-u?mn'_mss:.mg. [ransparenz
Koordination/Kontrolle, Management, l'.lrganl on Quahtat%s.mhcrun% und l-_Iochs:I:hulgc:T*crnanr:c
Fiihrung, Handlungsfihigkeit sati (Akkreditierung, Evaluation, Zielvereinbarungen)

Aufgaben der Universitit — Aufgaben der Universitaten
Leitbild = Mafistab/Ziele

Hochschulmanagement und strategische Planung

staatliche Steverung — lokale
Hierarchien/Organisationspolitiken
+ professionelle Normen o

Leitbild = konsensuelle Handlungsgrundlage Identitat

Grenzen, Autonomie, Zugehdrigkeit/Einzigartigkeit,

Werte/kollektive Ressourcen

Offentlichkeitsarbeit, Hochschulmarketing

Selbstverstindnis der Universitit = Corporate Identity der Universititen

Leitbild = Selbstverstindnis

Abbildung in Anlehnung an Brunsson/ Sahlin- Andersson (2000): Constructing (rganizations: The Example of Public Sector Reform.
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v LOsung des Problems, dass Universitaten werden sollen, was
sie noch nicht sind

v Take-off/operative Wirksamkeit trotz Wirkungslosigkeit
v Element der Autonomie in Kontrollinstrumenten

v Hochschulpolitische Anforderung (Empfehlungen,
Stellungsnahmen, Wettbewerbe)

v (Selbst-)fuhrungsinstrumente

B R a 08.08.2011 15




| N H E H -KASSEL
e Strategische Forschungsplanung in

HOCHSCHULFORSCHUMNG KASSEL

Exzellenzuniversitaten

JInstitutional Profiling‘ von drei Exzellenzuniversitaten

vTop-down Forschungsplanung/lokale Kooperationen férdern:

Strategische Zentren, Kompetenzcluster, Kompetenzfelder

Fallstudie (Interviews) in einer Exzellenzuniversitat
(vorlaufige/erste Ergebnisse):

vSenior Researcher: strategic compliance

v(Junior Reseacher: compliance)

www.uni-kassel.defincher  [oRolJlo)ll
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Figur des unternenmerischen Selbst auf Organisationen
anwenden (z.B. Miller/Rose, 1995; Opitz, 2002; Brockling,
2007):

vZusatzlich zu Untersuchungen, wie Organisationen
versuchen die unternehmerischen Potentiale der
Mitglieder starker zur Entfaltung zu bringen:
Untersuchungen des unternehmerischen
Aktivitatsmodus der Organisation

08.08.2011 17
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Die Figur des unternenmerischen Selbstes in organizational
Actorhood einbauen (z.B. Meier, 2009; Maasen/Weingart,
2008):

vZusatzlich zu Untersuchungen des organizational
Actorhood und dessen Auswirkungen:
Untersuchungen, wie Mitgliedern von Organisationen
durch ihr unternehmerisch sein dazu beitragen, dass
die Organisation unternehmerisch wird; wie und
welche Konflikte sich daraus ergeben.

08.08.2011 18
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